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RAPORT DE ACTIVITATE
2025

A. TEATRUL STELA POPESCU

B. Institutie publica de culturd de interes local al Municipiului Bucuresti, aflata in subordinea Consiliului
General al Municipiului Bucuresti, cu activitate coordonata de Directia Culturd, Invatdmént, Turism din
cadrul Primariei Municipiului Bucuresti.

Sediu — Batiste, 14, sector 2, Bucuresti

www.teatrulstelapopescu.ro

C. MISIUNE, OBIECT DE ACTIVITATE (OBIECTIVE GENERALE), DIRECTIA
ARTISTICA

Misiune - Teatrul Stela Popescu isi reafirmd misiunea de a fi un hub cultural dinamic si adaptabil,
dedicat promovirii si producerii de artd teatrald, cu un accent deosebit pe publicul aflat la maturitate
intelectuala (25-55+). Prin spectacole inovatoare, montari importante, educatie artisticd si o prezentd

activd in comunitate, Teatrul Stela Popescu creioneaza o directie artistica clara, inspirdnd, educand si

conectdnd publicul cu diverse forme de expresie scenicd, indiferent de spatiul de joc. Fiind o institutie
publicd de culturd, teatrul urmareste cu atentie misiunea sa publica ficand demersuri continue pentru a

asigura accesul tuturor categoriilor de public in salile de spectacol.
Obiect de activitate si obiective generale:

1. Productie si difuzare artistica flexibila - crearea si prezentarea unui repertoriu diversificat de
spectacole de teatru pentru adulti, cu precadere, adaptate si puse in valoare in contextul unor

spatii de joc variate si neconventionale, extinzand accesul la culturi.

2. Educatie si dezvoltare publicd - dezvoltarea si implementarca de stagiuni cu componente
educationale, menite si formeze publicul de toate virstele si s educe tinerele generafii de

spectatori, stimuldndu-le creativitatea si gandirea critica.
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3. Inovatie si adaptabilitate - asigurarea unei aborddri artistice si logistice inovatoare, capabile si
raspunda provocarilor unui mediu cultural in continud schimbare si s valorifice oportunititile
oferite de spatiile alternative. Incercarea permanentd de digitalizare a logisticii (marketing,
ticketing, etc), in masura in care acest lucru este posibil, face ca adaptarea la noutate si fie fluida

si in interesul publicului (si a alocérii resurselor).
Directia artistica

Incepand cu vara anului 2025, odati cu schimbarea de management, Teatrul Stela Popescu
inaugureazi o noud strategie artistica, prin care fiecare stagiune va beneficia de o identitate tematica
distinctd, reflectdnd o viziune curatoriala clard si coezivad. Este pentru prima datd, in istoria Teatrului
Stela Popescu cand directia artistica isi propune stagiuni coerente cu legaturi de teme intre premierele
propuse. Va fi foarte usor de identificat, in timp, ce spectacole apartin unei anumite stagiuni si cum a

evoluat planificarea artistica din punct de vedere al temelor acoperite, de-a lungul timpului.

Pentru stagiunea 2025 - 2026, directia artistica este definitd sub genericul "Anatomia masindriei
umane — un teatru cu ziduri imprumutate". Aceastd tema centrala ghideaza selectia repertoriului si

demersul artistic, avand urmatoarele componente cheie:

e "Anatomia masindriei umane" exploreazd complexitatea fiintei umane, mecanismele interioare,
emotiile, ratiunea, relatiile interpersonale si impactul tehnologiei asupra conditici umane.
Spectacolele vor invita publicul la o introspectie asupra propriei functionari si a rolulut lor in

societate, abordand teme de la identitate si apartenenta, la curaj si empatie.

=+ "Un-teatru-cu ziduri- imprumutate” —este-o-formula care subliniazé o-directie artisticd itinerantd ——
si flexibila, care transcende conceptul de spatiu fix. Din cauze independente de vointa noastra,
Teatrul Stela Popescu este nevoit si joace in sdlile altor teatre. Am transformat un neajuns intr-
o oportunitate — de adaptare, de deschidere, de a face artd in spatii care nu ne apartin. Astfel,
stagiunea 2025 va fi o explorare profundi a conditiei umane, prezentatd intr-o manierd dinamica
si accesibild, prin depisirea limitarilor fizice impuse de absenta unui spatiu propriu de joc. in

oglinda, si personajele noastre fac acelasi lucru.

D. ANALIZA ACTIVITATII INSTITUTIEI PE ANUL 2025
. Masuri legislative in anul 2025 (DPG, HCGMB etc.)

DPG nr. 1371/ 11.07.2025 incetare mandat interimar Cristian Sofron
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DPG nr. 1382 /15.07.2025 incepere mandat interimar Vlad Corbeanu

Activitatea departamentului juridic in relatie cu obiectul de activitate si departamentele teatrului

In cadrul activititii de avizare a legalitatii contractelor, conventiilor, protocoalelor, acordurilor,
actelor aditionale sau a altor acte care produc efecte juridice si angajeaza raspunderea institutiei, au fost
avizate 424 de contracte si acte aditionale, dintre care 150 contracte de prestéri servicii si de furnizare
de produse, 45 acorduri/contracte de colaborare, sponsorizdri si donatii, 114 contracte privind drepturi
de autor, licente pentru spectacole si alte drepturi conexe, 110 acte aditionale si 5 acte anulate caurmare

a unor erori materiale, fard producerea efectelor juridice.

Prin incheierea si avizarea acestor acte juridice, Teatrul ,.Stela Popescu™ a asigurat cadrl legal
necesar desfasurdrii activitatilor sale curente, artistice si administrative, a sprijinit realizarea veniturilor
proprii ale institutiei si a contribuit la indeplinirea obiectivelor previzute in actele normative de
organizare si functionare, prin derularea de spectacole si proiecte cultural-educationale adresate

publicului, la nivel national si international.

De asemenea, in perioada de referinta (anul 2025), s-au intocmit, verificat, din punct de vedere al

legalitatii si avizat juridic un numar de 84 de decizii de manager.

Compartimentul juridic a formulat puncte de vedere cu privire la diverse solicitdri transmise

teatrului, aflat in subordinea Primariei Municipiului Bucuresti, in aceeasi manierd ca pentru orice alte

adrese primite de la Primirie. Acestea au vizat, printre altele: solicitiri referitoare la situatia acordurilor
incheiate cu ONG-uri si voluntari; transmiterea propunerilor de angajamente legale a céror valoare
depiseste 100.000 lei (pentru care nu a fost necesar raspuns); precum si propuneri legislative privind

modificarea Legii nr. 8/1996.

In cursul anului 2025, Teatrul ,,Stela Popescu™ a fost implicat intr-un dosar aflat pe rolul instantelor
de judecati. Gestionarea litigiului a fost realizatd de compartimentul juridic al teatrului, iar solutionarea

acestuia a generat cheltuieli de judecata in valoare de 4.144,38 lei.

La data intocmirii prezentului raport, institutia nu se afla in alte litigii pe rolul instantelor de judecata

si nu face obiectul unor proceduri de executare silita.
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2. Lista parteneriatelor la nivel national, respectiv international

Acord /Contracte de Parteneriat TSP 2025
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i Contracte de colaborare Teatrul  Tineretului | organizarea si
Metropolis desfasurarea de activitati
culturale (spectacole TSP)
Z Acord de parteneriat MINA MUSEUM | organizarea i
SRL destdsurarea de activitdti
culturale (spectacole TSP)
3. Acord de parteneriat Centrul pentru Tineret | Campania Pasaport la |
al Municipiului | cultura
Bucuresti
4. Acord de parteneriat Liga studentilor din | eveniment MOFT -
Facultatea de | promovare spectacol
Automatica si | Hotul din pendula
Calculatoare
Universitatea
Politehnica bucuresti
8 Acord de parteneriat Asociatia  Studentilor | promovare spectacole
din  Facultatea de | TSP
Limbi si Literaturi
Stritine din
Universitatea
Bucuresti
6. Contract de parteneriat TEATRUL proiect cultural Bucuresti
SATIRICUS si  Chisinau- impreund
I.LL.CARAGIALE prin teatru

Strada Batisteinr. 14, Sector 2, Buct wegth Romania-CUk-36097578
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7 Contract de colaborare Asociatia  As  Cult | organizarea si
Brasov desfasurarea de activititi

culturale (spectacole TSP)

8. Contract de parteneriat Teatrul L.S. Bulandra | organizarea si
desfasurarea de activititi

culturale (spectacole TSP)

9. Contract de colaborare Teatrul Excelsior organizarea si
desfasurarea activitatilor
culturale (spectacole
TSP), cu  asigurarea
suportului logistic
necesar, inclusiv  prin
utilizarea autovehiculelor

aflate in parcul propriu.

10. | Contract de colaborare Teatrul Excelsior organizarea si

- - o g |
dCbla?uIdlbd de aCtIVlth

culturale (spectacole TSP)

I1. | Acord de parteneriat Teatrul Alexandru | Festivalul International al
Davila Pitesti Teatrului de studio
12. | Acord de parteneriat Asociatia pentru | asigurarea implicarii

accesibilitate si ajutor | persoanei cu handicap in
a  persoanelor  cu | realizarea

dizabilitati — APAAD | produselor/serviciilor
oferte  conform  lege

448/2006

¢ ER 2 P .
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13. | Contract de parteneriat Asociatia  Uniter - | spectacol ~ Moarte la

Uniunea Teatrala din | Teatrul de Revista FNT

Romania 2025
14. | Acord de parteneriat Muzeul National de | organizarea si
Artd desfasurarea de activititi

culturale (spectacole TSP)

15. | Contract de parteneriat Teatrul de Comedie organizarea i
desfasurarea de activititi

culturale (spectacole TSP)

16. | Acord de parteneriat Teatrul C.I. Nottara organizarea i
desfisurarea de activititi

culturale (spectacole TSP)

17. | Acord de parteneriat Directia generala de | colaborare in  vederca
asistenta  sociala  si | organizdrii, sprijinirii si
protectie a copilului | promovarii reciproce a

sector 4 - ﬂvf_ivifﬁﬁlnr culturale |

(spectacole TSP)

18. | Acord de parteneriat Asociatia Ela Creo Art | Accesibilizarii spatiului si
- ec art a spectacolelor de teatru
pentru publicul cu nevoi

speciale

19. | Acord de parteneriat Universitatea colaborare privind
Nationala de Arte din | asigurarea si utilizarca
Bucuresti obiectelor  vestimentare
aferente spectacolului

~Moartea la Teatrul de

Revista™.

R. EOOTET

H i oF o & 3
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3. Lista proiectelor pe fonduri europene/AFCN, etc. desfisurate in anul 2025

Teatrul nu a avut in derulare proiecte pe fonduri europene / AFCN in anul 2025.

4, Informatii sintetizate referitoare la personal, datorii si spatiile in care se desfdsoara activitatea,
conform tabelului de mai jos:

INFORMATII SINTETIZATE REFERITOARE LA PERSONAL, DATORII §I SPATII
DIN ANUL 2025

DATORII
Datorii din anii precedenti
si achitate in 2025 (mii lei)
Datorii din anii precedenti
1 DATORII
inca neachitate (mii lei)
( Datorii din anul 2025 inca | 306292
neachitate (mii lei)
PERSONAL
TOTAL, Administrativ 28
din care De specialitate 25
PERSONAL ANGAJAT, Administrativ 28
din care De specialitate 25
LEASING DE PERSONAL, | Administrativ
- : din care De specialitate
POSTURI VACANTE, Administrativ 1
din care De specialitate 1
( SPATII IN CARE SE DESFASOARA ACTIVITATEA

37l SPATII IN ADMINISTRARE

3.1.1. | Adresi: Strada Batistei nr.14, Sector 2, Bucuresti

Destinatie: Cultura

Spatiul este folosit conform destinatiei: DA

Suprafata totald construitd: 624mp

Suprafatd curte (dacd este cazul): Terenul are suprafata din acte 700 mp iar
misurati este de 686. Rezultd o suprafatd neconstruitd de 64 mp( alee pietonala

acces + 0 mini curte exterioard cu acces din subsol 2 cu un acces greu de cativa

metri pﬁfmf_i

Primas
o

ria
alei
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Necesitd consolidare, deoarece a fost expertizata cu risc seismic: RS1 2015, 2023

Necesitd investitii pentru consolidare + echipamente necesare desfasuririi

activitatii artistice

3.2. | SPATII INCHIRIATE - NU
3.2.1. | Adresa

Destinatie

Suprafata totala construita

Suprafata curte (daci este cazul)

Costul lunar al chiriei cu TVA

Perioada pentru care a fost incheiat contractul

5. Masuri luate Tn anul 2025 pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunititiri/refunctionaliziri ale spatiilor, precum si pentru spatiile, cladirile si/sau terenurile

inchiriate

in anul 2025, in conformitate cu prevederile legislatiei in domeniul reducerii riscului seismic al

constructiilor existente, au fost intreprinse mésuri concrete pentru gestionarea $i protejarea patrimoniului
institutiei, avand ca obiectiv prioritar siguranta utilizatorilor §i conservarea clidirilor de interes i utilitate

publica.

Teatrul ,,Stela Popescu™, in calitate de administrator al imobilului situat in strada Batigtei nr. 14
(ARCUB), sector 2, Bucuresti, a acordat sprijin si suport institutional Administratiei Municipale pentru
Consolidarea Cladirilor cu Risc Seismic (AM.C.C.R.S.), in vederea deruldrii etapelor nccesare
consolidirii seismice si cresterii eficientei energetice a cladirii, precum si pentru adaptarea spatiilor la
cerintele specifice unei institutii de culturd. In acest context, Teatrul ,.Stela Popescu™ a colaborat cu
specialistii A.M.C.C.R.S. pe parcursul procesului de fundamentare a interventiilor necesare, in scopul
realizarii unui spatiu cultural modern, sigur si functional, adecvat desfasurdrii activitdtilor artistice si

culturale.

Strade But:"t A4S tor-2-Bu slrn;"i Romania-CUL-360975756
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in cadrul sedintei Consiliului General al Municipiului Bucuresti din data de 29.08.2025, a fost
aprobatd documentatia de avizare a lucrérilor de interventii (DALI), indicatorii tehnico-economici si
devizul general pentru obiectivul de investitii ,, Consolidare seismicd si cresierea eficienfei energetice a
cladirii de interes si utilitate publicd situatd in strada Batigtei nr. 14, sector 2, Bucuresti”, proiect
aprobat pentru finantare prin Programul national de consolidare a cladirilor cu risc seismic ridicat —
Subprogramul Proiectarea si executia lucrdrilor de interventii pentru clidirile de interes si utilitate
publicd”.

Totodatd, conform informirilor transmise de AM.C.C.R.S., la nivelul anului 2025 se afld incurs de
claborare documentatia necesara initierii procedurilor de achizitic publica pentru serviciile de proiectare
(fazele D.T.ALC., D.T.0.E,, P.T, DE., AS. BUILT) si asistentd tehnicd, urmand ca termenul de
incepere a lucrarilor sa fie determinat de durata procedurilor de achizitie si de emiterea Autorizatiei de

Construire.

6. Misuri luate in anul 2025 in urma controalelor, verificarii/auditérii din partea autoritifii sau a

altor organisme de control.

A. Misuri constatate ca fiind implementate in urma controlului Agentiei Nationale pentru Plati si
Inspectie Sociala (Control tematic privind respectarea drepturilor persoanelor cu dizabilitati - Proces-

verbal de control nr. 10/31.07.2025)

in urma controlului efectuat, au fost verificate si constatate urmétoarele misuri deja implementate la

—

Existenta si functionarea unei pagini de internet accesibile, asigurind accesibilitatea

informationali pentru persoanele cu dizabilitati.

2. Existenta unui contract de prestiri servicii pentru interpretarc in limbaj mimico-gestual, in
vederea asigurdrii accesului la comunicare pentru persoanele cu dizabilitati.

3. Suspendarea activitatilor cu publicul in imobil, avand in vedere faptul ci cladirea este incadrata
in clasa de risc seismic Rsl, iar sala de spectacole nu este functionald.

4. Includerea, in cadrul proiectului de consolidare si reabilitare seismicd, a elementelor de
accesibilizare pentru persoancle cu dizabilititi, conform prevederilor Legii nr. 448/2006.

5. Constaterea faptului cd nu au fost identificate neconformitati, nefiind dispuse masuri corective

si nefiind aplicate sanctiuni.

strada Batistei nr. 14, Sector 2, Bucuresti, Roméania CUL 36097576 fy Primdria
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B. Misuri verificate si consemnate in urma controlului [nspectoratului de Politie — Sectia 6

Politie(Control privind paza obiectivului si securitatea — Legea nr. 333/2003)

in cadrul controlului efectuat de Inspectoratul de Politie — Sectia 6 Politie, au fost verificate documentele,

situatia existenti la nivelul obiectivului si masurile organizatorice deja aplicate, fiind consemnate

urmitoarele:

Existenta si prezentarca catre organul de control a documentelor privind organizarea pazei si
securitatea obiectivului.

Asigurarea cooperdrii institutiei cu echipa de control si permiterea verificdrii situatiei existente
la nivelul imobilului.

Consemnarea faptului cd anumite mdsuri tehnice si structurale de securitate nu pot fi
implementate in stadiul actual al cladirii, aceasta fiind incadrata in clasa de risc seismic.
Mentionarea faptului cd, in cadrul procesului de consolidare, prin documentatia aprobata, sunt
previizute masuri de securitate privind conformarea cladirii din punct de vedere al securitatii
fizice.

Mentinerea si aplicarea masurilor organizatorice si procedurale existente, in limitele permise de
starea tehnicd actuala a cladirii.

Constaterea faptului ci nu au fost aplicate sanctiuni contraventionale, fiind formulate doar
recomandiri si mentiuni privind conditionarea unor misuri de finalizarea lucrarilor de

consolidare.

Misiuni audit (interne)

Sumarul constatarilor si recomandarilor formulate pe fiecare domeniu de activitate, asa cum sunt

definite aceste domenii la capitolul IV.2.1.1 de mai jos.

Misiunea .,Evaluarea activitatii privind administrarea patrimoniului, pazd si PSI” misiune de

asigurare, finalizata prin Raportul de Audit Public Intern inregistrat la CAPI sub numdrul

387/12.02.2025, aprobat de Directorul (Managerul) Teatrului Stela Popescu, DI Dumitru Cristian

Sofron,

adus la cunostinta structurilor auditate prin adresa nr. 388/12.02.2025

strada Batistei nr. 14, Sector 2, Bucuresti, Romania CUI: 36087576 Eb) Primaria
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Nr. _ .
Constatari Recomandari
Crt.

1. Obiectiv 1. Verificarea modalititilor de intetinere, | Crearca unui  plan  anual de
conservare si paza a bunurilor aflate in patrimoniul | mentenanta pentru bunurile cu uz
entititii, Inexistenta unui plan anual de intretiere | intens sau cu risc de degradare.
pentru bunurile cu uz intens sau cu risc de degradare. . ' .

Asigurarea unei trasabilitati complete
Lipsa unei trasabilititi complete pentru bunurile pentru bunurile transferate, casate sau
transferate, casate sau scoase temporar din uz. scoase temporar din uz.
Controlul accesului se face prin supraveghere video, -
Implementarea unui sistem de control
nefiind o monitorizare a sistemului insotitd de ; ; , .
al accesului adaptat nivelului de risc
raportiri si analize in vederea identificirii tendintelor ) )
(badge-uri, registre).
( si a vulnerabilitétilor.
Documentarea tuturor incidentelor si
analizarea lor pentru a identifica
tendinte si vulnerabilitati.
[mplementat
Termen 30.06.2025
2.| Obiectiv 2. Verificarea planurilor de evacuare in caz | Implementarea unui  program de
de incendiu simuliri de evacuare, cu cvaluarea |
) ) . ) timpilor de reactie si a nivelului de
Au fost realizate simulari de evacuare, Tnsd acestea ,
-y : . ) pregétire.
trebuie si fie realizate periodic in baza unui program
( cu Implementarca unui program de
— o ) ) mentenan{d  preventivd  pentru
cu evaluarea timpilor de reactie si a nivelului de | _ - N
» stingdtoare, hidranti, instalatii de
pregatire. )
detectare si alarmare.
Stingitoarele, hidrantii, instalatii de detectare §i
. . L Termen 30.06.2025
alarmare sunt intretinute periodic Insa fard a avea un
program de mentenanta preventivi
_
-~ | stradaBatisteinr 14, Sector 2, Bucuresti, Roménia CUL: 36097576 = Primaria
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Nr. . .
Constatari Recomandiri
Crt.
Obiectiv 4. Verificarea respectarii conditiilor impuse | Stabilirea unor conditii  minime

de lege privind lucrul cu foc si de utilizarea focului de
orice tip si a efectelor pirotehnice in conditii de

sigurantd, in timpul repetitiilor si spectacolelor;

Nu sunt stabilite conditii minime obligatorii pentru

utilizarea efectelor pirotehnice in repetitii  si

spectacole.

obligatorii pentru utilizarea efectelor

pirotehnice in repetitii i spectacole.

Verificarea periodica a functiondrii
sistemelor de semnalizare si alarmare,

cu inregistrarea rezultatelor testelor.
Implementat

Termen 30.06.2025

Obiectiv 5. Verifica functionarea elementelor de
semnalizare pentru evacuarea in caz de incendiu in
silile de spectacol si spatiile anexe. Verificarea
documentelor cét si stadiul indeplinirii normelor de
aparare impotriva incendiilor Nu sunt organizate
periodic de cursuri de instruire PSI si securitate,

adaptate rolurilor si riscurilor specifice.

Organizarea periodicd de cursuri de
instruire PSI si securitate, adaptate

rolurilor i riscurilor specifice.
Implementat

Termen 31.12.2025

ot

]

B L'Yl- =T 1.4’_ Sactor ’J' By n—urngrﬁ' Romania-CUl 36097576

Institutie public& de culturé aflatd in subordinea Consiiiulul General al Municipiului Bucuresgti




TEATRUL +40 213311 31

office@teatrulstelapopescu.ro
www.teatrulstelapopescu.ro

POPESCU
Misiunea ,,Evaluarea activititii de Control Managerial Intern, Secretariat, Registratura. Arhiva”, misiune
de asigurare, finalizati prin Raportul de Audit Public Intern inregistrat la CAPI sub numarul
1213/27.05.2025, aprobat de Directorul (Managerul) Teatrului Stela Popescu, DI Dumitru Cristian

Sofron, adus la cunostinta structurilor auditate prin adresa nr. 1214/27.05.2025

Nr.crt | Constatéri Recomandari
1. Obiectiv 4. Evaluarea procedurilor de lucru. | Se recomandi revizuirea periodicd a
Analiza procedurilor de lucru Procedurile de | procedurilor de lucru, in vederea
lucru sunt elaborate si utilizate, insd unele nu | alinierii acestora la  modificdrile
reflectd modificarile legislative sau | legislative si operationale.
operationale recente. De asemenea, instruirea
o . ' Implementat
personalului privind aplicarea procedurilor nu
este realizatd cu frecventa necesara. Termen 30.09.2025
2. Obiectiv  10. Verificarea inregistririi in | Se recomanda imbundtatirea
registrul special a deciziei intocmite procesului de inregistrare a deciziilor
. . . _ | inregistrul de evidentd a deciziilor
Verificirile au aritat cd registrul de evidentd a
deciziilor este utilizat, insd inregistririle nu | Responsabil: Consilier juridic
sunt intotdeauna complete sau realizate in timp
) Implementat
util.
Termen 30.09.2025
3. Obiectiv 11. Verificarea monitorizarii aplicirii | Se recomanda monitorizarea aplicérii
deciziei deciziilor.
Monitorizarea aplicirii deciziilor nu este | Responsabil: Consilier juridic
realizatd sistematic. In unele situatii, nu existd
) o i Implementat
dovezi documentare  privind  urmirirea
implementarii masurilor dispuse prin decizie, | Termen 30.09.2025
ceea ce poate afecta eficienta manageriald si
atingerea obiectivelor stabilite.
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Nr.crt | Constatari Recomandari
4, Obicctiv 12. Verificarea atingerii obiectivelor | Se recomanda evaluarea periodica a
pentru care s-a elaborat decizia gradului de atingere a obiectivelor
. ' o pentru care deciziile au fost emise
Evaluarea gradului de realizare a obiectivelor
stabilite prin decizii nu este documentatd in | Implementat
mod formal. Lipsa unei evaluiri post-
' o . | Termen 30.09.2025
implementare limiteaza capacitatea instituticl
de a analiza impactul deciziilor si de a
imbunatiti procesul decizional.
3, Obiectiv 13. Verificarea cadrului normativ si | Se recomanda actualizarea

procedural privind arhivarea documentelor

Cadrul  procedural  privind  arhivarea
documentelor existd, insd necesita actualizare
pentru a reflecta cerintele legislatici arhivistice
si practicile actuale ale institutici, fluxurile
operationale, responsabilititile conform noii

organigrame

nomenclatorului arhivistic

Implementat

Termen 30.09.2025

Misiunea ..Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiel, 20257, misiune de asigurare, finalizatd prin
Raportul de ¢ Audit Public Intern inregistrat la CAPI sub numarul 1452/13.06.2025, aprobat de
Directorul (Managerul) Teatrului Stela Popescu, DI Dumitru Cristian Sofron, adus la cunostinta

structurilor auditate prin adresa nr. 1453/13.06.2025

Nu au fost formulate recomandari.
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Misiunea ,,Evaluarea activitatii de organizare, planificare si raportare a activititii juridice”, misiune de
asigurare, finalizatd prin Raportul de Audit Public Intern inregistrat la CAPI sub numirul
1943/25.08.2025, aprobat de Directorul (Managerul) Teatrului Stela Popescu, DI Vlad Lucian Corbeanu,

adus la cunostinta structurilor auditate prin adresa nr. 1944/25.08.2025

Constatari
Nr.crt Recomandari

Obiectiv 1. Evaluarea procedurilor | Se recomanda revizuirea si actualizarea
specifice care reglementeazd activitatea procedurilor interne care reglementeazi
juridicd activitatea juridica, precum i

. standardizarea formatului acestora i
In urma verificarilor efectuate asupra
L implementarea unui sistem de control &l
. activititii juridice, se constatd cd institutia
( versiunilor, in  vederea  asigurdrii
dispune de un cadru procedural privind
trasabilitatii modificarilor. De asemenea,
desfasurarea activitatilor specifice, nivelul
se recomandd organizarea periodicd de
de  formalizare, documentare si
o . instruiri pentru personalul juridic si pentru
monitorizare necesiti actualizari periodice
personalul implicat in fluxurile conexe,
pentru a asigura conformitatea cu cerintele
astfel incat procedurile sa fie aplicate
legale
corect si unitar.

Evaluarea  procedurilor  specifice a
. . Implementat
evidentiat faptul cd acestea nu sunt

actualizate in mod sistematic si nu acoperd | Termen 31.12.2025
in totalitate  fluxurile operationale,
responsabilititile si termenele aferente
activitatii juridice. Lipsa unui sistem
formal de control al versiunilor si a unor
instructiuni  clare  privind  aplicarea
procedurilor poate genera neuniformitati in

practicd si riscuri de neconformitate.

Obicctiv. 2.  Verificarea  existentei | Se recomandd elaborarea unui plan anual
planificarii activitatii juridice si trimestrial al activitatii juridice, care si

includd actiunile in curs, termenele

Analiza modului de planificare a activitatii o )
o y ) ' procedurale, responsabilitatile s
juridice a ardtat ca nu exista o structura
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Nr.crt

Constatéri

Recomandari

formalizatda de planificare anuald sau
trimestriald, ceea ce poate afecta
capacitatea institutiei de a gestiona eficient
termenele procedurale si volumul de

activitate.

prioritétile.

Se recomandd monitorizarea periodicd a
realizirii planificarii si raportarea catre
conducere a eventualelor riscuri sau

intérzieri.
Implementat

Termen 31.12.2025

Obiectiv 3. Verificarea formularii si

fundamentarea participdrii in instanta

Nu existd o evidenta centralizatd a notelor
de fundamentare si a deciziilor aferente,
ceea ce ingreuneazd monitorizarea si
analiza ulterioard a actiunilor juridice.
Lipsa unei evidente centralizate a dosarelor
poate afecta continuitatea si monitorizarea

eficienta a cauzelor aflate pe rol.

Se recomandai instituirea unui flux formal
de aprobare a participdrii in instantd, cu
avizarea prealabild a conducerii sau a
compartimentelor relevante, dupa caz. Se
recomandd organizarea periodicd de
consultiri pentru analizarea situatiilor
litigioase si stabilirea strategiei juridice, in
vederea cresterii eficientei reprezentdrii in

instantd

Implementat

Termen 31.12.2025

Obiectiv. 4.  Verificarea  raportirii
reprezentarii in instantd In ceea ce priveste
raportarca activitdtii de reprezentare in
instantd, se constati c¢d aceasta nu este
realizati periodic si nu include toate
elementele necesare pentru o informare

completi a conducerii.

Se recomandd intocmirea si transmiterca

periodici a unor rapoarte privind
activitatea de reprezentare in instanta, care
si includa situatia dosarclor, termenele,

solutiile pronuntate si actiunile necesare.
Implementat

Termen 31.12.2025

Obiectiv 5. Verificarea investirii

hotirarilor cu titlu executoriu Verificarea

Se recomandi verificarea si monitorizarea

hotararilor judecatoresti definitive, in

strada Batistei nr. 14, Sector 2, Bucuresti, Romania CUL: 36097576
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Constatari
Nr.crt Recomandari
procesului de investire a hotarérilor cu titlu vederea investirii cu formuld executorie
executoriu a evidentiat necesitatea unei | atunci cénd este necesar.

monitorizari mai riguroase a hotdrarilor
definitive, precum si a unei proceduri clare
privind gestionarea acestora, pentru a evita

intérzieri sau pierderea termenelor legale.

Se recomandi elaborarea unei proceduri
interne privind gestionarea hotdrarilor
judecitoresti, care sd includa termene,

responsabilitati si fluxuri de aprobare.

Implementat

Termen 31.12.2025

Misiunea _.Evaluarea activitatii de transport”, misiune ad-hoc, finalizata prin Raportul de Audit Public
Intern inregistrat la CAPI sub numarul 1742/01.08.2025, aprobat de Directorul (Managerul) Teatrului
Stela Popescu, DI Vlad Lucian Corbeanu, adus la cunostinta structurilor auditate prin adresa nr.

1743/01.08.2025

Nr.crt | Constatari Recomandéri

[ Obicctiv 1 Evaluarea procedurilor specifice care | Revizuirea si actualizarea procedurilor

reglementeaza activitatea de transport operationale ~ privind  gesticnarea

parcului auto si justificarea consumului

A1 Verificarea existentei si  actualizdrii o o
o . . | de combustibil in functic de activitatea
procedurilor interne privind gestionarea parcului
reald.

auto

Respectarea obiectivului specific, legat
Procedurile operationale specifice activitati de
= de gestionarea parcului auto, formulat la
transport aflate in vigoare la nivelul Teatrului
nivelul Teatrului Stela Popescu, pentru
Stela Popescu, necesitd actualizare. Acestea nu
) anul 2025: asigurarea starii ftehnice
sunt respectate cu strictete
conformi a  autovehiculelor  si
incadrarea consumului de carburanti
specific, acesta monitorizare se va

realiza prin intermediul indicatorilor:

consum efectiv de carburant/ consum
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normat de carburant per lund per
autovehicul<l
nr.de revizii an curent/ nr.de revizii an
precedent
Termen 30.09.2025

2. Obiectiv 2 Verificarea situatiei mijloacelor | Limitarea/eliminarea  practicii  de
transport existente in patrimoniu incheia cu persoane fizice, contracte de
_ o prestari servicii care prezintd caracter de
A 2 Evaluarea existentei mijloacelor de transport o .
) L continuitate analizandu-se daca
si a eficientei utilizérii acestora o ) o
veniturile realizate de salariati sunt sau
Teatrul Stela Popescu are incheiate contracte de | nu venituri din activitati independente
( prestéri servicii cu persoane fizice, cu atributii de | sau daca activitatea efectiv prestatd de
transport, care nu au calitatea de salariat. Aceastd | catre persoanele fizice este sau nu o
necesitate a aparut ca urmare a faptului ca munca dependenté.
Lipsi de planificare a utilizarii a parcului auto.
Verificarea documentelor pentru Crafter — ITP si | Implementarea  unui  sistem  de
RCA expirate sau aproape de expirare. monitorizare a utilizarii vehiculelor.
) B ) | Implementarea unui plan de rotatie si
Evaluare costuri de reparatii — Transit are costuri
. o . | utilizare echilibrata a vehiculelor.
o ridicate, poate necesita inlocuire sau revizie s
completa. Termen 30.09.2025
5 Obiectiv 3 Verificarea aproviziondrii si a | Infroducerea unui sistem  de
( consumului de combustibil monitorizare si raportare automatd a
. o o ) consumului.
A 3 Identificarea neconformitatilor si riscurilor
legate de aprovizionarea si a consumului de | Intretinerea preventivi. Stabilirea unui
combustibil calendar clar de revizii si inspectii
. o tehnice. Monitorizarea atentd a stirii
Diferente mari  intre consumul lunar al ) ) o
. o tchnice pentru a evita defectiuni in
vehiculelor, fard justificare documentata. ) ) o
timpul deplasarilor artistice.
Lipsa unui sistem de corelare intre trasee,
) o Termen 30.09.2025
kilometraj si consum.
————————————————StrodaBatisteinr- 4 Sector 2 Bucurest-Roménic-CUE 36087576 Primyiria-
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Obiectiv 4 Verificarea existentei documentelor
specifice activitatii de transport (foi de parcurs

FAZ etc)

A 4 Identificarea documentelor specifice
activitatii de transport (foi de parcurs, FAZ),
formularea de recomandiri pentru optimizarea

activitafil.

Documentatia este incompletd pentru anumite

autovehicule.

Persoanele cu atributii de utilizator auto/sofer, nu
au obligatia prin fisa postului, anexa la
contractele individuale de muncd sau prin
atributiile stabilite la semnarea contractelor civile

de presiri servicii, sa intocmeascd foi de parcurs.

Foile de parcurs sunt intocmite de responsabilul

parcului auto
Lipsa completarii fisei de activitate zilnica FAZ

Nu existdi un sistem de monitorizare a

Se recomandi utilizarea unei aplicatii

centralizate pentru inregistrarea

achizitiilor, consumului si traseelor

parcurse, prelucrarea automati a

informatiei  privind  parcul auto,
implementarea unui sistem informatic,
utilizat ca instrument de management al
flotei auto plecand de la resursele
nivelul

informatice  existente la

teatrului, care si ofere

vizualizarea rapidd a consumului,

traseelor, si a gradului de utilizare,

alerte automate pentru  lipsa
documentelor sau consumuri
nejustificate

monitorizarea lunard a consumului per

vehicul §1 per sofer (Compararca
consumului efectiv cu limita normata,
semnalarea automatd a abaterilor sub

sau peste norma).

consumului.

Persoanele cu atributii de utilizator auto/sofer, nu
au obligatia prin fisa postului, anexa la
contractele individuale de muncd sau prin
atributiile stabilite la semnarea contractelor civile

de presdri servicii, sa intocmeasci foi de parcurs.

Foile de parcurs sunt intocmite de responsabilul

parcului auto
Lipsa completarii fisei de activitate zilnica FAZ

Nu exista un sistem de monitorizare a

consumului.

Integrarea cu carduri de combustibil si

GPS pentru validarea automatd a

datelor.
Instruiri privind completarea
documentelor, utilizarea  sistemelor

digitale si respectarea normativelor,

Termen 30.09.2025

ctrada-Rati H l4-Cant a n Py Srier-C -2 609757
Sstraaag-Batigternr - SectorZ Bucurestr Romanta-CUb 36097576

Institutie publicd de culturé aflatd in subordinea Consiliului General at Municipiului Bucuresti

w7 Capitalei




TEATRUL +402133111 31

office@teatrulstelapopescu.ro
www.teatrulstelapopescu.ro

POPESCU
Misiunea ,,Evaluarea activititii de resurse umane, salarizare”, misiune de asigurare, finalizatd prin
Raportul de Audit Public Intern inregistrat la CAPI sub numdrul 241 1/14.10.2025, aprobat de Directorul

(Managerul) Teatrului Stela Popescu, DI Vlad Lucian Corbeanu, adus la cunostinta structurilor auditate

prin adresa nr. 2412/14.10.2025

Nr.crt

Constatari

Recomandari

Obiectiv 1. Verificarea statul de functii Statul
de functii este fintocmit si aprobat, fiind
actualizat in mod constant pentru a reflecta
modificdrile  intervenite  in  structura
organizatoricd. Documentul este mentinut in
concordantd cu organigrama §i cu evolutia

posturilor din cadrul institutiet.

Se recomandd corelarea permanenti a
statului de functii cu organigrama i
fisele de post, pentru a asigura
coerenta documentelor de  resurse

umane.
Implementat

Termen 31.12.2025

Obiectiv 3. Verificarea utilizarilor foilor

colective de prezenta Foile colective de
utilizate, insd completarea

prezentda sunt

acestora nu este uniforma.

Standardizarea modului de

completare a foilor de prezenti.
Introducerea unui flux de verificare si

semnare.

Implementat

Termen 31.12.2025

Obiectiv 4. Verificarea evidentei concediilor de
odihna Evidenta concediilor este actualizata in
timp real. Cererile de concediu sunt insotite de
aprobarea formald a superiorului. Existd o
completd a zilelor

centralizare  olografé

efectuate si rdmase.

Se recomanda informatizarea
evidentei concediilor de odihna pentru
a putea fi importate atat in modulul de
modulul de

salarii  dar si In

contabilitate.
Implementat

Termen 31.03.2026

Obiectiv 6. Verificarea accesarii dosarelor

profesionale Accesul la dosarcle profesionale

[mplementarea unui registru de acces

la dosarele profesionale. Stabilirea

nu este documentat in mod formal. Nu existd un

. oo .
unei — proceduri — elare —privind
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Nr.crt | Constatéri Recomandari

registru de acces sau o procedurd privind | persoanele autorizate si conditiile de

persoanele  autorizate.  Riscuri  privind | acces. Asigurarea respectarii
confidentialitatea datelor personale. normelor GDPR.
Implementat

Termen 31.12.2025

Obiectiv 7. Verificarea inregistrarii in | Respectarea stricti a termenelor
REVISAL/REGES/sistemul informational de | legale de transmitere a modificarilor
calcul al salariilor contractelor individuale de munci in
o L _|platforma electronica pusd la
Au fost identificate situatii in care modificarile |~ _ .
dispozitic de Inspectia Muncil

REGES ONLINE.

contractelor individuale de muncd nu au fost
transmise in REVISAL in termenele prevazute
de HG nr. 905/2017. Realizarea unei verificari lunare a

concordantei dintre platforma
Nu existi o procedurd formalizatd de
electronica pusd la dispozitic de
reconciliere lunard intre platforma electronica
o _ _ . Inspectia Muncii pentru transmiterea
pusi la dispozitie de Inspectia Muncit pentru )
registrului general de evidentd a
transmiterea registrului general de evidenfa a

salariatilor (REVISAL) s1 cele din
salariatilor (REVISAL) si sistemul de salarizare
sistemul de salarizare, prin emiterea
Arhivarea rapoartelor de transmitere REVISAL
de rapoarte si atasarea acestora la
nu este realizati sistematic, ceea ce ingreuncazd
statele de salarii din luna respective, in
verificarea trasabilitatii operatiunilor.
format fizic si/sau electronic.

Sistemul de salarizare permite introducer
Reducerea introducerii manuale a
manuald a unor date fara un control
) datelor prin automatizarea fluxurilor
suplimentar, fard o corelare cu ceea ce poate
interne, acolo unde este posibil.
genera erori de calcul.

Revizuirea si actualizarea drepturilor
Drepturile de acces in aplicatia de salarizare nu '
de acces in aplicatia de salarizare, in
sunt actualizate periodic.
conformitate cu atributiile fiecérui

post.
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Nr.crt | Constatéari Recomandari

Implementat

Termen 31.12.2025

Contractul Colectiv de Munca. Initierea procedurii de negociere
) colectiva, conform art. 129-131 din
CCM nu a fost actualizat, nu a fost demarata
. ) ] Legea nr. 367/2022, cu respectarea
procedura de negociere colectiva, desi are )
o _ | termenelor si etapelor obligatorii.
obligatia legald de a demara negocierea atunci
cand are cel putin 10 salariati cf. Art. 229 alin. Revizuirea si completarea CCM,
(2) si art. 231 alin. (1) din Codul muncii, Art. completarea contractului colectiv de
( 129 alin. (1) si (2) din Legea nr. 367/2022 | muncd cu toate clauzele obligatorii
3 8
privind dialogul social previzute de Codul muncii si Legea
dialogului social. Transmiterea CCM
spre inregistrare la 1TM, depunerca
contractului colectiv de muncd la [TM
pentru inregistrare, conform art. 144
din Legea nr. 367/2022. Asigurarca
accesului tuturor salariatilor la CCM

= prin afisare la sediu, transmitere

electronicd sau publicare pe intranct,
conform art. 147 din Legea nor.
367/2022. Implementarea  tuturor
drepturilor si obligatiilor previzute in
contractul colectiv de muncd, cu
monitorizarea periodicd a aplicérii
acestora.  Organizarea  alegerilor
pentru  reprezentantii  salariafilor
conform art. 131-134 din Legea nr.

367/2022 si documentarea procesului.

_
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Misiunea ..Evaluarea activitatii de SSM”, misiune de asigurare, finalizatd prin Raportul de Audit Public
[ntern inregistrat la CAPI sub numarul 3038/19.12.2025, aprobat de Directorul (Managerul) Teatrului

Stela Popescu, DI Vlad Lucian Corbeanu, adus la cunostinta structurilor auditate prin adresa nr.

3042/19.12.2025

+40213311 31
office@teatrulstelapopescu.ro
www.teatrulstelapopescu.ro

|

Nr.crt

Constatari

Recomandéri

Verificarea intocmirii, impreuna cu celelalte

compartimente  din  cadrul  instituticl, a
proiectului programului de misuri si protectia

muncii.

Comitetul de Securitate si Sanitate in Munci
CSSM nu este constituit conform Legea
319/2006 art. 18; HG 1425/2006 art. 56-58.
Programul de masuri SSM este intocmit, Tnsa
nu toate compartimentele contribuie in mod
constant la actualizarea acestuia. Lipsesc
dovezi ale consultdrii  periodice  cu
responsabilii SSM din compartimente, Legea

319/2006 art. 18; HG 1425/2006 art. 60 lit. b

Constituirea Comitetul de Securitate si

Sanitate Tn Munca CSSM

Implicarea tuturor compartimentelor
in actualizarea periodicd  a
programului de masuri. Documentarea
consultirilor interdepartamentale prin

procese-verbale sau note interne.

In curs de implementare

Termen 31.01.2026

Verificarea activititii de analiza a cauzelor
accidentelor de muncd si a imbolndvirilor
profesionale si propunerea in scris, a masurilor

legale de eliminare imediata a acestora

Analiza accidentelor este realizatd s
documentatid. Nu existi o procedurd internd

clari privind analiza si raportarea incidentelor.

Recomandéri

Elaborarea unei proceduri interne

privind ~ analiza  accidentelor s
imbolnavirilor

profesionale.Documentarea completd
a fiecirui caz, inclusiv masurile

corective si responsabilii.

Monitorizarea implementdrit
masurilor pani la eliminarea riscurilor

identificate.

Implementat
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Nr.crt | Constatari Recomandari

Termen 31.12.2025

Toate recomandarile pentru care a fost urmarit stadiul implementérilor in cursul anului 2025 au fost

insusite de cdtre structurile auditate.

Numadr de o
recomandari Numir de recomandari Numdr de  recomandari
implementate  la [partial  implementate  la neimplementate la nivelul
nivelul tuturor |nivelul tuturor entitatilor {tuturor entitatilor
entitatilor subordonate subordonate
| subordonate
Domeniul
pentru  care pentru  care
cu termenul cu termenul
in dupa termenul  de termenul de
; de : de
termenul |termenul implementare | implementare |
i ; e implementare o implementare
stabilit |stabilit [stabilit nu a : stabilit nu a .
_ |depasit _ |depasit
fost depasit fost depdsit
Bugetar 0 0 0 0 0 0
Financiar-contabil |0 0 0 0 0 0
Achizitiilor publice |0 0 0 0 0 0
Resurse umane 6 0 0 0 0 0
Tehnologia 0 0 0 0 0 0
informatiei
Juridic 5 0 0 0 0 0
Fonduri comunitare |0 0 0 0 0 0
Functiile  specifice |0 0 0 0 0 0
entitatii
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SCM/SCIM 5 0 0 0 0 0
Alte domenii 9 0 1 0 0 0 N
TOTAL 1 k) 0 | 0 0 0

7. Situatia economico-financiari a institutiei in anul 2025:

e analiza comparativa a datelor financiare din bugetul aprobat versus cel realizat, conform tabelului
aferent contului de executie al bugetului institutiei — ANEXA 1

e centralizarea cheltuielilor cu premierele conform tabelului — ANEXA 2

o centralizarea cheltuielilor pentru spectacolele care au avut premiera in anii anteriori lui 2025, dar
care s-au jucat in anul 2025, conform tabelului — ANEXA 3

e centralizarea cheltuielilor pentru alte proiecte care au avut loc in anul 2025 (detalierea
cheltuielilor se va face pe specificul activititilor din proiect) — ANEXA 2* (proiectul Lampio si
grauntele de lumind imersiv se regdseste tot in anexa 3 pentru cd proiectul presupune tot

reprezentatii/ spectacole, nu alte activitati)

8. Contributia la viata culturala si impactul asupra publicului aferent fiecirei premiere, fiecarui

spectacol care a avut premiera in anii anteriori lui 2025, precum si aferent altor proiecte.

Premiere anul 2025

CERERE IN CASATORIE

Echipa de creatie
Regia si scenografia: Alexandru Grecu

Asistent scenografie: Delia Ghizddvet

Scurtd prezentare - Doud povesti, sase personaje excentrice si un carusel de emotii si hohote de rés,
acesta este spectacolul “Cerere in casatorie”. Spectacolul Imbind in genios doua dintre cele mai cunoscute
piese intr-un act semnate de Anton Pavlovici Cehov —,,Ursul ” si ,,Cerere in casdatorie” —intr-omontare
creativd semnata de regizorul Alexandru Greeu (invitat de la Teatrul Nagional Satiricus lon Luca
Caragiale, Chisinu). Cele doud texte sunt aduse impreuna intr-o constructie teatrald unitard, creionand
un dialog viu intre personaje si demonstrand, in cele din urma, ca iubirea este imprevizibild, iar orgoliul

si méndria pot transforma orice situatie intr-un adevérat camp de luptd... comic!
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Scenografia delimiteaza clar doud lumi paralele in care evolueazi, in paralel si alternativ, cele
doud povesti, conturdnd un cadru vizual dinamic ce sustine ritmul alert al actiunii. Intalnim doud cupluri
in oglindd — Natalia Stepanovna si Ivan Vasilievici Lomov, respectiv Elena Ivanovna Popova si Lursul”
Grigori Stepanovici Smirnov — care oferd o succesiune de momente comice, cu accente absurde si 0
subtili dozi de lirism, specificd universului cehovian. Spectacolul pastreaza traditia teatrului clasic, dar
adaugd un ritm dinamic si efecte comice care fac din aceasta montare o experientd memorabild pentru

spectatorii de toate varstele.

PREMIERA: Bucuresti, 25 aprilie 2025 — Teatrul Excelsior, Sala Jon Lucian
ACCES: 12 +

DURATA SPECTACOLULUI: 80 de minute, fard pauza

Distributie

Stepan Stepanovici Ciubukov — Sorin Aurel Sandu

Natalia Stepanovna — Ana — Maria [van

Ivan Vasilievici Lomov — Cristi Neacsu

Elena Ivanovna Popova — Manuela Harabor / Irina Caramizaru

Grigori Stepanovici Smirnov — Viorel Paunescu / Catdlin Frisinescu

Luca — Daniel Filipescu / Viorel Paunescu

Estimare vs buget cheltuit

Bugetul estimativ_initial aprobat al productiei .Cerere in cisitorie” de AP Cehov, regia
Alexandru Grecu (nr. 396 / 13.02.2025) a fost in valoare de 220000 lei brut. Acest buget includea

previziunile costurilor necesare productiei si includea totodatd si costurile pentru prima reprezentatie.

Datoritd economiilor care au fost operate la toate categoriile din bugetul estimativ initial, suma

cheltuita pentru acest proiect conform devizului final (nr. 1260 / 03.06.2025) a fost de 149930 lei brut.

DE PROFUNDIS

ECHIPA DE CREATIE:

Regia, coregrafia, costumele si coloana sonord: Razvan Mazilu

Decorul: Qana Micu

Lighting design: Costi Baciu
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Dramatizarea: Razvan Mazilu
dupa “De Profundis” de Oscar Wilde si “Oscar Wilde si eu insumi” de Lord Alfred Douglas

Consultant tango argentinian: Daniel Mandita

Partener: Muzeul National de Artd al Romaniei

Traducitori: Magda Teodorescu (“De Profundis”™), Anca [rina lonescu (“Oscar Wilde si eu insumi”)
Graficd afis: Mihai Bancila

Foto: Andrei Gindac

Productia muzicala: Vlad Vedes

Cronici si aparitii In presa:

Catilin Striblea (vorbitorincii.ro) : Eseul De Profundis si raspunsul literar al tAndrului lord Alfred
Douglas (Bosie), Oscar Wilde si eu insumisunt montate Tntr-un spectacol unic al Teafrului Stela
Popescu. Este un dialog plin de emotii intre text si dans. [...] Razvan Mazilu este fascinant si — sunt

aproape sigur — creeazd senzatia pe care Wilde o lisa asupra muritorilor de rand atunci cand sleaua sa

era cel mai sus. {../] _...]—TtrdorC—nrc-u?Bum'rtrese—u—e—nﬂan-g&t—@i—te—pune-pe_génduti-_L-“]_CQnIJ:ib_u_i@_ $i 0

scenografie de exceptie a Oanei Micu, dar si luminile pline de umbre ale lui Costi Baciu.

[leana Lucaciu, (blogul ..spectator”) : Spectacolul propus de Riizvan Mazilu si echipa sa salveaza
speranta de la uitare, are modernitate si rimane printre putinele oaze in care te poti refugia sd privesti cu
emotie “oglinda” lumii actuale. "De Profundis” este spectacolul ... superlativelor, nascut din spiritul
creator care dii imagine novatoare credibila teatrului astizi. Este un spectacol de la care oricine va pleca

multumit ca a avut sansa de a dérui aplauze unor Artisti admirabili.

Radu Preda, (cronicardupdureche) : Cei care vor pasi in Sala Oglinzilor a MNAR vor avea sansa, poate
unicd, nu doar sa vada un performance, ci si se conecteze la universul lui Razvan Mazilu. Un univers in
care acrul se sufocd, lumina orbeste, muzica surzeste, un univers care il inghite si pe Tudor Cucu-
Dumitrescu, nu doar un exceptional partener de scend, ci el insusi o extensie a lui Razvan Mazilu (si

invers!), pentru cd, veti vedea, timp de o ord si doudzeci de minute inimile lor bat sincron, respirdndu-
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se unul pe celilalt intr-un caleidoscop de senzatii care ar putca fi descrise doar intr-o stare de transé

profunda.

Magda Teodorescu, (revistacultura.ro) : In mijlocul silii se afla singurul element de decor, o incapsulare
a ideilor si simbolurilor de care pomencam, reflectand abundenta senzorial®/eroticd si corelativul
funebru. Fericiti este si alegerea actorului care joac rolul lui Bosie: Tudor Cucu Dumitrescu, desavarsit

in interpretarea personajului cvasi-isteric in apararea ,onoarei” victoriene.
Argument regizor

“Asa cum aranjeaza uneori Destinul lucrurile, mi-a fost dat sa intruchipez, de-a lungul carierei, cateva
dintre personajele — efigie ale Dandysmului: Sir Aubrey al lui Mateiu Caragiale, Julien Sorel al lui
Stendhal, Dorian Gray. Putin peste doudzeci de ani au trecut de la premiera spectacolului “Portretul lui

Dorian Gray” si iatd ca mé reintdlnesc cu universul lui Oscar Wilde.

Ma reintilnesc cu Teatrul ““Stela Popescu™ dupid constructia solidd a proiectului “Hedwig and the the
Angry Inch”. Construim acolo unde nu sunt ziduri, cici “Stela Popescu” e un teatru cu ziduri

imprumutate.
M reintalnesc cu Tudor Cucu — Dumitrescu, un actor ca un varf de lance al generatiei sale.

Ne reintilnim si ne oglindim cu totii, impreuna cu spectatorii, in apele adanci (uneori clare, alteori

otravite) ale universului lui Oscar Wilde.

Ne oglindim in apele concrefe, stralucitoare, ateSalit Ogtinzitor din-Muzeul National-de-Astd-al
Romaniei, partenerul nostru. Acolo unde nici Regele, nici comunistii nu Isi imaginau ca se va face

vreodati teatru. Politicul si epocile trec, teatrul ramane.

Teatru — metafora, teatru — dans, teatru — imagine, spuneti-i cum v place. E, in fine, o formd de teatru

ce spune o poveste speciald despre conditia umand, poveste in care ne oglindim cu totii.”

PREMIERA: Bucuresti, 19 noiembrie 2025, ora 19:00 — Muzeul National de Artd al Romaniei, Sala
Oglinzilor

ACCES: 16+
DURATA SPECTACOLULUI: 1 ord si 20 de minute, fara pauza

Oscar Wilde : Razvan Mazilu

Lord Alfred Douglas : Tudor Cucu — Dumitrescu

Strado-Batisteinr—i4-Sector-2-Bueuresti-Romania-CUL-36097576 ko Primadria
| £ 3
Institutie publicé de culturd aflatd in subordinea Consiliului General ol Municipiului Bucuresti =53] Capitale1




TEATRUL +40 213311131
office@teatrulstelapopescu.ro
POPESCU www.teatrulstelapopescu.ro

Estimiri vs buget cheltuit

Bugetul estimativ initial aprobat al productiei ,.De Profundis” de Oscar Wilde, regia Razvan
Mazilu (nr. 1903 /22.08.2025) a fost in valoare de 250000 lei brut. Acest buget includea previziunile

costurilor necesare productiei si includea totodata si costurile pentru prima reprezentatie.

Datoritd economiilor care au fost operate la toate categoriile din bugetul estimativ initial, suma

cheltuita pentru acest proiect conform devizului final a fost de 203602 lei brut.

Productia De Profundis este un success de casa inci de la prima reprezentatie, fiind considerat de
critica si public drept unul dintre cele mai bune spectacole ale anului 2025. Au fost doar 6 reprezentatii
in 2023, concentrate pe ultimele doud luni ale anului, vandute in doar citeva minute online. Deopotriva
ideea spectacolului si locul unde se tin reprezentatiile (Muzeul National de Artd — Sala Oglinzilor) au
fost niste decizii care aldturi cu bugetul de productie relativ mic fard a afecta deloc calitatea artistica, au
condus citre o serie de premiere multiple — o noua directie artistica cu acest prim titlu din prima stagiune
cu identitate proprie si un spatiu complet nou si inedit de reprezentare pentru un proiect care avea nevoie
de mai mult decat o scend dintr-o sald de teatru. Tot ce a fost construit in jurul acestei premiere a
transformat spectacolul intr-un motor de vizibilitate §i vanzare carc a scalat continuu. Deja suntinvitatii
din tard, de la festivaluri, care cauta propriile spatii in muzee pentru a putea acomoda acest spectacol —
Timisoara, Arad, Constanta (recent renovate cladire a Cazino-ului), Sibiu (FITS). Si suntem abia la

inceputul anului.

LAMPIO SI GRAUNTELE DE LUMINA — immersive (refacere in décor imersiv)

Spectacolul Lampio si griuntele de lumind, adaptare dupa un text de Victoria Pétrascu, regie
Tony Adam, face parte din repertoriul Teatrului Stela Popescu din anul 2017. Existd peste 160 de
reprezentatii pdnd in acest moment $i rimane unul dintre cele mai iubite spectacole pentru copii din

repertoriul teatrului.

Partencriatul cu Muzeul MINA, deschis cu adaptarea spectacolului Revolta Povestilor in
noiembrie 2024, a insemnat pentru Teatrul Stela Popescu un pas cétre o zona putin cunoscuti la noi in
tard, aceea de a juca in décor complet imersiv. Pentru ca proiectul a avut un succes neasteptat la public,
ideea de a refacere completd a spectacolului “Lampio si grauntele de lumina” care avea nevoie clari de

un update (logistic si de prezentare) necesar publicului foarte tandr, a venit foarte natural.

Acest parteneriat cu MINA, in cazul Lampio, a venit cu cateva avantaje majore:
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Sald pentru a putea juca spectacolul // Pentru ca nu avem sala, iar repertoriul teatrului pe zona
de spectacole pentru adulti se dezvoltd, este din ce in ce mai greu de gasit un spatiu pentru a juca
spectacolele pentru copii. Sunt necesare zile de weekend, spatii de dimineatd, iar teatrele
partenere nu ne pot ajuta pentru cé si ele au spectacole programate in weekend.

Costuri mai mici de reprezentare // Noua versiune a spectacolului a suferit modificari de
distributie, implicand mai multi actori si dansatori angajati. in plus, nefiind decor de transportat
si aceste costuri au fost mult diminuate.

Mentinerea spectacolului in repertoriu [/ Multiplele transporturi, montari si demontdri, au
afectat decorul care avea nevoie de reparatii majore foarte scumpe.

Readucerea publicului care au vézut spectacolul in forma lui clasica /l Noile adaptari de text si
distributie au fost ofertante pentru micii spectatori a céror curiozitate de a revedea povestea intr-
o alti adaptare poate fi stirnita.

Partea de promovare prin parteneriat este bine sustinutd de MINA, iar costurile cu proiectarea

decorului, foto si trailer sunt in totalitate suportate de ei.

Proicctul include un numir de 20 de reprezentatii din care s-au jucat 9. Costurile de refacere in

valoare de 21500 lei au fost acoperite in primele 7 reprezentatii.

Premiera — 22 martie 2025

Echipa

de creatie

Horatiu Aurelian Bircd —regie

Cristian Marin si MINA Museum — scenografic

loana Macarie — coregrafie

Premii si participari la festivaluri ale Teatrului Stela Popescu in anul 2025

v Nominalizare UNITER Andrea Gavriliu la categoria “cea mai bun coregrafie” pentru,Moarte

v

la Teatrul de Revistd”(2025)

Premiul juriului in cadrul Festivalului Vocea Teatrului Licean Bucurestean, 2025 — spectacolul
“Ea...El.. Noi”, trupa de elevi ,.Catharsis” a Colegiului National Gheorghe Sincai, coordonata
de actorul Viorel Paunescu. In cadrul festivalului, Teatrul Stela Popescu a coordonat, in 2025,

douad trupe de liceu.
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v Premiul pentru cel mai bun actor in rol masculin si Premiul de excelentd pentru actorul Pavel
Bartos pentru “Escu’” la Gala Premiilor UNITEM Republica Moldova 2025

Hedwig and The Angry Inch la Festivalul Povesti, Alba Iulia 2025

Moarte la Teatrul de Revistd la FITS, Festivalul International de Teatru Sibiu 2025

Moarte la Teatrul de Revistd la Festivalul New Wave, Resita

% % % K

Nominalizare .Moarte la Teatrul de Revistd” pentru cel mai bun spectacol — Festivalul

International de Teatru ,,New Wave”, editia a V-a, Resita, 2025

v" Nominalizare Andrea Gavriliu pentru cea mai buni coregrafie, spectacolul ,,Moarte la Teatrul de
Revistd” — Festivalul International de Teatru ,,New Wave”, editia a V-a, Resita, 2025

v" Nominalizare Cristina Danu pentru cea mai bund actritd, spectacolul ,,Moarte la Teatrul de
Revisti” — Festivalul International de Teatru ,,New Wave”, editia a V-a, Resita, 2025

v" Moarte la Teatrul de Revistd, Brasov, Festivalul National de Teatru Saptaména Comediei, editia

a Xll-a, 2025

Hotul din penduld, la Sinca Veche, ,,Scena Satului — Teatru pentru comunitatea din Sinca”

...Escu, Chisinau, FESTIS 2025

Moarte la Teatrul de Revistd, Chisinau, FESTIS 2025

Moarte la Teatrul de Revista, FNT, Festivalului National de Teatru ed. 35

A N

...Escu, Ploiesti, Festivalului International de Teatru "Toma Caragiu” ed. a XIV-a

Noutiti ale directiei artistice in 2025

Stagiunea 2025 — 2026 care a inceput in septembrie 2023, a venit cu noutatea de identitate de
stagiune. Practic, Teatrul ,,Stela Popescu” isi imagineaza si conturcaza stagiunea 2025 — 2026 sub titlul
ANATOMIA MASINARIEI UMANE — UN TEATRU CU ZIDURI IMPRUMUTATE". In aceasta
formula paradoxala, fragilitatea devine fortd, lipsa devine prilej de intalnire, iar teatrul fiird casd proprie
se transformi intr-un cilitor nobil care isi gaseste gazda acolo unde zidurile capata suflet si unde arta

devine liant intre comunitéti.

Fiecare titlu nou din aceasta stagiune va respecta directia si identitate a stagiunii. Am pornit cu De
Profundis, de Oscar Wilde si, in februaric 2026, iese cel de-al doilea titlul — Ulciorul sfarimat, dec
Heinrich von Kleist. Am vorbit deja despre impactul De Profundis la nivelul Bucurestiului si laecourile

pe care le are deja in tard. Fard nicio rezerva, garantim si pentru cel de-al doilea titlu acelasi parcurs.

»Masiniiria anatomiei umane — un teatru cu ziduri imprumutate, 2025 - 2026” este o

stagiune—-manifest a fragilititii si rezistentei, a expresiei umane in locuri care nu 1i apartin, dar pe care
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arta le transforma in spatii cu sens, memorie si reflectie. Prin aceasta directie artisticd, teatrul devine un
organism viu, capabil si imbrace formele multiple ale umanului si sa poarte mai departe o reflectie

despre identitate, vulnerabilitate si renastere.

Pe finalul anului 2025, managementul impreund cu Consiliul Artistic si Consiliul Administrativ
au analizat toate spectacolele din repertoriu si au decis ce spectacole riman in repetoriu in 2026, casand
o parte din spectacolele care , oricum, nu se jucau de mult timp, care erau in pierdere sau ale caror costuri
de refacere se apropiau de costurile unei productii noi. Procedura de casare a respectat toti termenii legali

si este aproape de finalizare.

in a doua parte a anului, odat cu inceperea stagiunii 2025 — 2026, s-au facut eforturi ample de a
dezvolta reteaua de teatre cu care colabordm pentru spatiile de joc. Dincolo de parteneriatul cu MNAR
care acoperi spectacolul De Profundis, Teatrul Mic si Teatrul de Comedie au rdspuns invitatiei de a ne
fi parteneri pe perioada cat Teatrul Stela Popescu este nevoit si joace in alte sili. Cele doud institutii s-

au alaturat astfel Teatrului Metropolis, Teatrului Excelsior, Teatrului Nottara si Teatrului Bulandra.

In anul 2025 au fost un numir de 84 de spectacole jucate in deplasare sau in Bucuresti. Ne-am fi
dorit si fie mai multe, ne-ar fi ajutat si fie mai multe pentru cd spectacolele sunt tinute in viata dacd sunt
jucate des si in fata unui public numeros, dar suntem nevoiti si facem programdrile in functie de

disponibilitatile teatrelor care ne gizduiesc.

in pofida provocirilor structurale legate de lipsa unui sediu propriu si de perspectiva demararii

lucrarilor de consolidare la imobilul din strada Batistei, Teatrul .,Stela Popescu™ isi propune si mentind

si sa consolideze in 2026 contributia sa la viata culturald a Capitalei si la nivel national. Accentul va
riméne pe profunzime artisticd, inovatie si extinderea accesului publicului la arta teatrald, sub umbrela

conceptuald a stagiunii , Anatomia masindriei umane — un teatru cu ziduri imprumutate .

Tot in 2025, Teatrul Stela Popescu a deschis casa de bilete dedicatd celor care preferd aceastd

variantii de achizitie de bilete, celei online.

Impactul premierelor din anul 2025 (si continuarea lor in 2026)
1. ,,Cerere in Casatorie”

« Contributie si impact - Acest spectacol, o ingenioasd imbinare a doud texte cehoviene, a

confirmat capacitatea teatrului de a oferi un divertisment inteligent, accesibil publicului larg

(124). Ritmul dinamic si umorul subtil, asigurate de regia lui Alexandru Grecu, au transformat
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montarea intr-o experientd memorabila. ,.Cerere in Casétorie™ va continua si facd parte din
repertoriul activ, fiind un pilon important al ofertei de comedie a teatrului. Datoritd dublei
distributii, flexibilitatii scenografice si adaptabilitatii sale la diverse spafii partenere, spectacolul
este de asteptat si genereze un numar semnificativ de reprezentatii, contribuind la atingerea
mediei de 10 spectacole pe luni propuse pentru 2026. Impactul sau se va reflecta in mentinerea
unui public fidel reprezentatiilor teatrale i in atragerca de noi segmente de spectatori tineri,
familiarizandu-i cu dramaturgia clasica, intr-o formd modernd. Costurile de reprezentare sunt

reduse pentru ¢ din distributie fac parte doar actori angajati.

2. ,,De Profundis”

Contributie si impact - Considerat deja un ,succes de casd” si laudat unanim de critica de
specialitate, ,,De Profundis™ reprezintd un varf artistic al Teatrului Stela Popescu. Colaborarea
exceptionald cu Razvan Mazilu si performanta remarcabild a celor doi actori au creat o experientd
profunda si inovatoare. Parteneriatul cu Muzeul National de Artd al Romaniei si gizduirea
spectacolului in Sala Oglinzilor au amplificat impactul cultural, oferind publicului o incursiune
unicd in universul lui Oscar Wilde. In 2026, ,.De Profundis” va continua sé fie un spectacol
fanion, consolidand prestigiul artistic al teatrului i atrigand un public avizat, dornic de
experiente teatrale atipice si de inaltd calitate. Locatia sa ineditad va mentine interesul si va facilita
noi dialoguri culturale, confirménd succesul parteneriatelor institutionale. Costurile de

reprezentare sunt mici fiind doar un singur actor collaborator (Razvan Mazilu).

Revitalizarea repertoriului

1. ,Lampio si Griauntele de Lumini” (refacere imersivi, 2025)

Contributie si impact - Refacerea spectacolului .Lampio si Griuntele de Lumina” in format
imersiv, in parteneriat cu Muzeul MINA, a reprezentat un demers inovator si extrem de reusit,
demonstrind adaptabilitatea si deschiderea teatrului cétre noile tendinte. Acest proiect aasigurat
mentinerea in repertoriu a unui spectacol iubit de copii, oferind in acelasi timp o solutic viabild
pentru problema spatiilor de joc dedicate publicului tanar. In 2026, ,,Lampio” va continua sa fie
un punct de atractic major pentru segmentul de public prescolar si scolar mic, contribuind la
educatia esteticd a tinerilor spectatori si la formarea viitoarei generatii de public de teatru.

Succesul financiar si logistic al acestui parteneriat va servi ca model pentru alte proiecte similare.
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2. Spectacole din repertoriul anilor anteriori (ex: ,Moarte la Teatrul de Revista”, »Hedwig and

the Angry Inch”, ,Escu”, ,,Hotul din pendula”)

o Contributie si impact - Succesul inregistrat in 2025 prin participarea la festivaluri nationale si
internationale (FITS, FESTIS, New Wave, Siptamana Comediei, FNT, Festivalul "Toma
Caragiu”), precum si nominalizérile si premiile obtinute (ex: Nominalizare UNITER Andrea
Gavriliu, Premii UNITEM Moldova pentru Pavel Bartos), subliniazd calitatea artistici a
repertoriului Teatrului Stela Popescu. Aceste spectacole, care au generat un impact semnificativ
in anii anteriori si in 2025, vor continua sa facd obiectul unor turnee si reprezentatii in spatii
partenere in 2026. Ele contribuie la vizibilitatea si recunoasterca teatrului la nivel national,
mentinind un dialog constant cu publicul din diferite regiuni si confirmind diversitatea si forta

trupet.

Proiecte educationale si angajament comunitar
Proiectul ,,Vocea Teatrului Licean Bucurestean” (coordonare trupe de liceu)

o Contributie si impact: Coordonarea trupelor de liceu si succesul obtinut in 2025 (Premiul
Juriului pentru trupa ,,Catharsis” la Festivalul Vocea Teatrului Licean Bucurestean)
demonstreazd angajamentul Teatrului Stela Popescu fatd de educatia teatrald si dezvoltarea

tinerei generatii. In 2026, daci acest proiect va continua, Teatrul Stela Popescu promite

adolescentilor o platforma de exprimare artisticd si o introducere in lumea teatrului-profesionist.
Impactul se traduce prin formarea viitorilor artisti si spectatori, consolidarea legaturii teatrului

cu comunitatea si promovarea valorilor culturale in randul tinerilor.
Noua directie artistici si noua premieri de la inceputul anului 2026

Stagiunea ,ANATOMIA MASINARIEI UMANE - UN TEATRU CU ZIDURI
iMPRUMUTATE” (2025-2026)

o Contributie si impact - Lansatd in septembrie 2025, aceasta stagiune-concept reprezinti o
declaratie artisticd puternici si un nou inceput marcant. Prin adoptarea unei identitati coerente
si paradoxale, Teatrul ,.Stela Popescu™ isi asumd vulnerabilitatea, transforménd-o in fortd
creativa. in 2026, aceasta directic artistici va continua sa ofere un cadru intelectual pentru toate

productiile, invitdnd publicul la o reflectie profunda asupra conditiei umane si a rezilientei artei
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in fata adversitatilor. Aceastd viziune unicd atrage un public angajat intelectual si pozitioneaza

teatrul ca o voce distinctd in peisajul cultural.

Anul 2025 a marcat o consolidare a identitatii artistice a Teatrului _.Stela Popescu” prin premiere de
succes, inovatie in format (imersiv), recunoastere la nivel national si international prin participarea la

festivaluri si un impact educational semnificativ asupra publicului de toate vérstele.

9. Dificultiti, riscuri si blocaje identificate in anul 2025
Prezenta analizi subliniaza provocrile majore intdmpinate de Teatrul Stela Popescu in anul 2025,
evidentiind impactul lipsei unei infrastructuri proprii si instabilitatea contextului financiar asupra

performantei institutionale.
( |. Dificultiti operationale si logistice

« Absenta unui sediu propriu de spectacole - Principala vulnerabilitate a institutiei ramane lipsa
unei sdli proprii. Activitatea s-a desfasurat preponderent in ,,regim de turneu”, chiar si in
Bucuresti. Acest model operational a generat:

o [Ineficientd in alocarea resurselor. Costurile logistice si de timp pentru montarea si
demontarea decorurilor pentru fiecare reprezentatie sunt disproportionate fatd de numarul
efectiv de spectacole jucate. Efortul depus pentru o singurd reprezentatie este dublu sau

triplu comparativ cu un teatru care detine infrastructurd proprie.

o Numir redus de reprezentatii. Imposibilitatea de a juca constant a limitat vizibilitatea
teatrului si accesul publicului la productiile noastre, comparativ cu alte institutii de profil

din subordinea PMB.

-

o Planificare defectuoasi a stagiunii - Lipsa unei sili a dus la o imposibilitate de planificare pe
termen mediu si lung. Constructia unei stagiuni coerente, bazati pe predictibilitate, a fost
inlocuitd de o strategie de supravietuire ,,de la o lund la alta”, bazata pe disponibilitatea sdlilor
partenere, nu pe viziunea artisticd a institutiei.

« Coordonarea resurselor umane - Sincronizarea disponibilitatii colaboratorilor artistici cu datele
incerte in care se obtine accesul la o sala de spectacol a reprezentat o provocare logisticd majora,
ducand uneori la reprograméri nadorite. Existd spectacole foarte cerute de public care nu pot fi
jucate mai des din cauza acestor deficiente. Teatrul Stela Popescu are si colaboratori in distributii

pentru ca numarul de actori anjajati este de 12.
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atinge aceastd notorietate). Sinu doar la generatiile tinere. Este absolut necesar ca, anual, teatrele sd
poata investi un procent de 7-10 % din incasari pentru studii de piata reale, campanii de marketing si
continut online free pentru a putea ajunge la categorii de public care nu au avzit niciodata de existd
locuri, foarte accesibile, numite teatre. Teatre care ii vor provoca intelectual si le va cultiva gindirea
criticd si empatia. Tine de misiunea publica aceasta abordare. Procentul nu este ales la intdmplare. O
companie sinitoasa si bine stabilita pe piatil reinvesteste in campanii de marketing si social awareness

intre 3 si 7%. Cultura este intr-o criza profundi, investitia trebuie sa fie mai mare.

Concluzii preliminare

fn 2025, Teatrul Stela Popescu a functionat intr-un regim de avarie latenta unde problemele
logistice au ocupat mult mai mult timp decét problemele artistice. Traseul a fost, cu sigurantd, ascendent.
Desi calitatea artisticd a productiilor a rimas la standarde inalte datoritd eforturilor echipei, lipsa

predictibilititii (locative si financiare) a actionat ca o frind majord in dezvoltarea institutionald. Fard o

solutie pentru un spatiu propriu si fird o finantare ritmic, orice teatru riscd si piardd relevanta pe piata

culturali bucuresteand, consumand resurse uriage doar pentru a mengine un status quo fragil.

E. ESTIMAREA ACTIVITATII INSTITUTIEI PE ANUL 2026

1. Misuri legislative ce urmeazi a fi propuse de citre institutie pentru anul 2026 la nivel local {proiecte

de HCGMB, proiecte de DPG etc.)

Propuneri inaintate pentru 2026

- Cerere aprobare directd producator delegat

- Scoaterea la concurs a postului de casier (post unic)

- Solicitare aprobare rcorganizare structuri organizatorice — 1. Transformare post vacant de
consilier juridic in maestru sunet la Compartimentul Tehnic Scend // 2. Mutare muncitor calificat
de la serviciul RUACMI la compartimentul Tehnic Scena.

Toate aceste cereri au ca fundamentare o mai buni organizare a resurselor si concentrarea de resurse pe

departamentele direct implicate in obiectul de activitate al teatrului.

2. Misuri estimate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatagiri/refunctionalizari ale

spatiilor in anul 2026, precum si pentru spatiile, cladirile si/sau terenurile inchiriate -
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2. Riscuri financiare i administrative
o Lipsa predictibilitatii financiare. Anul 2025 a fost marcat de o instabilitate acutd a fluxurilor
financiare.

« Discrepante intre bugetul alocat si cel virat. Desi subventiile au fost aprobate scriptic,
virarea efectiva a fondurilor in conturi de citre Primdria Municipiului Bucuresti (PMB)
a suferit intarzieri sau neconcordante cu alocatia bugetard stabilitd. Aceasta a creat
blocaje in plata furnizorilor si a colaboratorilor, mai ales in a doua parte a anului, afectand
fluiditatea operatiunilor sau relatia cu furnizorii.

« Cadrul legislativ restrictiv. Ordonantele de urgenta si mésurile de austeritate impuse au
blocat adesea capacitatea de a angaja cheltuieli esentiale in momente critice ale productie
artistice.

« Sustenabilitatea proiectelor - Este extrem de riscant si construiesti un repertoriu si s contractezi

( regizori sau scenografi pe baza unor promisiuni financiare care nu s¢ materializeazd la timp.
Acest lucru afecteazi calitatea actului artistic si moralul echipei. Planificarea premierelor este,

oricum, dificila din cauza faptului ¢ orice premierd presupune un numir de minim 5 zile la scena

pe care se va juca, iar teatrele partenerc au propriile productii si spectacole de prezentat

publicului.

3. Blocaje tehnologice si de modernizare
o Deficitul de digitalizare. Intr-o piata culturala din ce in ce mai dominati de solutii digitale si
Inteligentd Artificiald (Al) — de la marketing si vinzarea de bilete, pand la scenotehnici avansata
_ Teatrul Stela Popescu s-a confruntat cu un decalaj tehnologic.
+ Lipsa investitiilor in infrastructura digitald a limitat capacitatea de a atrage segmente de
public tanar (Gen Z, Alpha), obisnuit cu interactiuni online fluide.
o Absenta unor instrumente moderne de gestionare a datelor (CRM) a ingreunat fidelizarea

spectatorilor gi analiza preferintelor acestora.

Planuri serioase de marketing nu se pot face fard date, iar datele se obtin greu cénd nu ai uneltele
necesare (resurse umane sau financiare) sa le aduni. 5a nu uitam contextul si faptul ¢ notorictatea se
construieste, cu precadere, acum, in online. $a nu uitdm si ca aceastd culturd, de tip influencer, pe medii

de genul tiktok, schimba periculos perceptia asupra raportului notorietate vs valoare vs costuri (pentru a
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Avand in vedere demersurile si progresele inregistrate in anul 2025 privind consolidarea seismicé

si cresterea eficientei energetice a imobilului din strada Batistei nr. 14, anul 2026 se prefigureazd ca o

ctapa de tranzitie criticd. Obiectivul principal rimane crearea unui spatiu cultural modern, sigur si

functional, insa provocdrile imediate vor viza gestionarea activititii institutiei pe durata pericade de

lucrari.

A. Gestionarea patrimoniului versus initierea lucrarilor de consolidare/reabilitare

Finalizarea procedurilor de achizitie publici si obtinerea Autorizatiei de construire - sc
estimeaza cd partea a doua a anului 2026 se vor finaliza procedurile de achizitie publici pentru
serviciile de proiectare (faze D.T.A.C., D.T.O.E., P.T., D.E., A.S. BUILT) si asistenta tehnica.
Ulterior, se va obtine Autorizatia de Construire, moment ce va marca debutul efectiv al lucrérilor

fizice.

Demararea lucriirilor de consolidare seismici si crestere a eficientei energetice - in functie
de durata procedurilor de achizitie si de emiterea Autorizatiei de Construire, se prevede initierea
lucririlor de consolidare la imobilul din strada Batistei nr. 14. Aceasta va presupune o
colaborare intensificatdi cu A.M.C.C.R.S. si cu contractorii desemnati, pentru a asigura

respectarea cerintelor specifice unei institutii de culturd, conform viziunii fundamentate in 2025.

Monitorizarea si sprijinul tehnic - Teatrul ,,Stela Popescu™ va continua s acorde sprijin tehnic
si informational A.M.C.C.R.S. si echipelor de proiectare si executie, asigurandu-se cé solutiile
tehnice adoptate sunt cele mai potrivite pentru viitoarea functionalitate artisticd si administrativi

a cladiril.

B. Misuri de relocare si asigurare a continuititii activititii (spatii inchiriate)

Avind in vedere cd imobilul din strada Batistei nr. 14 va intra in santier, iar activitifile cu publicul sunt

deja suspendate din cauza riscului seismic, gestionarea spatiilor devine o prioritate strategici pentru

2026.
1. Relocarea temporari a activititii administrative si de creatie:

o Identificarea si inchirierea de spatii administrative temporare - S-a initiat deja
procesul de identificare si inchiriere a unor spatii alternative pentru birourile
administrative ale institutiei, pentru a asigura continuitatea operationald pe durata
santicrului.

o Identificarea si inchirierea de spatii temporare pentru repetitii - Una dintre cele mai
mari provocari riméne identificarea si contractarea de spatii adecvate pentru repetitiile
spectacolelor din repertoriu si ale noilor productii, date fiind constrangerile bugetare si
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lipsa unei séli proprii. Acest demers va necesita o planificare riguroasa si o alocare

specificd de resurse.

Existd deja o corespondentd cu reprezentatii Silii Rapsodia pentru a identifica cea mai buni

varianti de spatii disponibile (scen, salii repetitii, spatii depozitare si birouri) si costurile aferente.

Efortul va continua pentru ca la momentul nceperii lucririlor tranzitia si nu fie resimtiti de

public, iar activititile si continue fara mari perturbiri de programare a spectacolelor.

2. Gestionarea patrimoniului material in conditii de siguranti:

~

Relocarea si depozitarea decorurilor, costumelor si recuzitei - Se va impune
relocarea si depozitarea in conditii de sigurantd a fintregului patrimoniu material
(decoruri, costume, recuzitd) acumulat si stocat in prezent in cladirea de pe Batistei nr.
14. Se vor cauta in continuare solutii alternative de inchiriere a unor spatii de depozitare

conforme si sigure.

3. Asigurarea continuititii stagiunii in spatii partenere ("Ziduri imprumutate'):

Intensificarea partencriatelor cu alte institutii culturale - Pentru desfisurarea
reprezentatiilor, Teatrul ,.Stela Popescu™ va continua sé se bazeze exclusiv pe parteneriate
cu alte institutii culturale si pe inchirierea de sili de spectacol. Aceasta strategie, desi
necesard, va menfine presiunea operationald si financiard evidentiatd in 2025. Se va

urmdri optimizarea calendarului si a logisticii pentru a atinge media de 10 spectacole/luni

propuse si cele 5 premiere estimate (dintre care una inceputd in 2024), in ciuda

provocdrilor generate de lipsa predictibilitatii si a costurilor suplimentare.

C. Imbunatitiri si refunctionaliziiri (proiectarea spatiilor viitoare)

5 ]

I. Optimizarea functionalitatii viitoare a spatiilor - Pe parcursul anului 2026, atunci cénd

situatia o va cere, echipa Teatrului, in colaborare cu proiectantii, va contribui activ la detalierea

solutiilor de refunctionalizare a spatiilor din imobilul consolidat, avand in vedere nevoile

specifice ale unei institutii de teatru (sald de spectacole moderna, spatii de repetitii, ateliere,

depozite integrate, birouri).

2. Integrarea solutiilor de digitalizare si accesibilizare: Se va acorda o atentie deosebitd

integriirii elementelor de accesibilizare pentru persoancle cu dizabilititi (conform Legii nr.

448/2006, confirmata de controlul ANPIS in 2025), precum si implementrii de solutii moderne

de digitalizare si technologie scenicd avansati, pentru a transforma viitoarea clidire intr-un pol
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cultural adaptat cerintelor secolului XXI. Acest aspect cel mai probabil va fi necesar intr-o fazi

mai avansatd a lucrarilor.
D. Conformare si optimizare in urma controalelor din 2025

1. Respectarea standardelor de accesibilitate: Se va urmiri ca toate cerintele privind
fie pe deplin integrate si implementate in procesul de proiectare si executic. Se va mentine si

dezvolta accesibilitatea digitald (website, interpretare mimico-gestuala).

2. Asigurarea standardelor de securitate: Misurile tehnice si structurale de securitate, care nu au
putut fi implementate pe deplin in 2025 din cauza starii clidirii, vor fi integrate in proiectul de
consolidare. Se va monitoriza implementarea acestora pentru a asigura conformarea clidirii la
cele mai inalte standarde de securitate fizic post-reabilitare. PAni la finalizarea lucrarilor, se vor

mentine si aplica masurile organizatorice si procedurale existente, in limitele permise de starca

tehnicd actuala.

3. Lista premierelor, a spectacolelor care au avut premiera in anii anteriori, precum si a altor proiecte

ESTIMARI PREMIERE SIREPREZENTATII 2026

Premiere

» Ulciorul sfirdmat, de Heinrich von Kleist, regie Gelu Coleeag (productie inceputa in 2025, cu

premierd in februarie 2026)

» Lungs, de Duncan MacMillan, regie Tudor Cucu-Dumitrescu

» Oberdobling — O iarni la Viena (titlu provizoriu), regie Andrei Mijeri
» Titlu in lucru

» Titlu in lucru

Teatrul Stela Popescu va continua sa joace spectacolele care au avut premiere in anii trecute

» De Profundis, de Oscar Wilde, regie Razvan Mazilu
» Cerere in casatorie, de Cehov, regie Alexandru Grecu

» Moarte la Teatrul de Revisti, text si regie Gabriel Sandu

»Hedwig and The Angry Inch, regie Rizvan Mazilu
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» Escu, de Tudor Musatescu, regie Alexandru Grecu
» Conu Leonida, dupa I.L.Caragiale, regie Radu Popescu
» Ceapa, de Aldo Nicolaj, regie Dan Tudor
# Hotul din penduld, de Dario Fo, regie Alexandru Grecu
» Cock, de Mike Bartlett, regie Horatiu Aurelian Birca
» Anatomia unui cliseu, de Doru Spétaru, regie Chris Simion Mercurian
» Lampio si grauntele de lumind — imersiv, de Victoria Pétrascu, regie Horatiu Aurelian Birca
» Maya si Elfie, o poveste de Criciun, text si regie loana Macarie (spectacol sezonier)

4. Estimarea calendarului de evenimente (diagrama GANTT) — ANEXA 4
5. Estimarea economico-financiard a institutiei pentru anul 2026 cu mentionarea resurselor financiare
necesare de alocat de cétre autoritate:

e proiectul de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 comparativ cu executia bugetard din anul

2025, pe formatul contului de executie al bugetului institutiei — ANEXA 5

Stabilirea indicatorilor de performanta pentru anul 2026

Avand in vedere specificul activitd(ii ,.[ard sediu propriu™ si obiectivele strategice de consolidare

a brandului cultural, propunem urmatorul set de indicatori de monitorizare a performan(ei:

A. Indicatori de productie si difuzare (cantitativi)
Acestia masoara volumul de activitate.
1. Numair de premiere: 5 (conform planificarii stagiunii).
2. Numir total de reprezentatii: Minim 100 (Media de 10 spectacole/[und x 10 luni active).
3. Numir de titluri din repertoriu active: minim 9 — maxim 12 (Pentru a asigura diversitatea

ofertei, pe langd cele 5 premiere noi, se vor mentine titluri de succes din anii anteriori, ex: De

Profundis, Lampio, ... Escu, elc.).

4. Numir de reprezentatii in deplasare/turneu: minim 10% din total (dat fiind statutul
itinerant, este important sd cuantificim prezenta in festivaluri sau alte orase, In conditii financiare

favorabile teatrului).
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B. Indicatori de audienta si eficienta (calitativi)

Acestia au fost stabiliti pentru a justifica banii publici si arati cd spectacolele sunt dorite de public.

1. Numir total de spectatori (beneficiari): Estimare: 14.000 — 15.000 (Calculat la o medie de

150 spectatori per reprezentatie, variabil in functie de capacitatea sililor partenere).
2. Gradul mediu de ocupare a salii: Tintid - 75%

e Nota: Gradul de ocupare este stabilit pe 75% deoarece jucim in sili diverse (unele de 70
locuri, 100 locuri, altele de 300). Gradul de ocupare procentual este mai relevant decét
numérul brut de bilete vandute. Un grad de 75% aratd o performantd foarte buni si o

estimare realistd pentru un teatru fara sald fixa.
3. Numair de proiecte educationale/comunitare: Minim 1

C. Indicatori financiari si de management

[. Nivelul estimat al veniturilor proprii: minim 700.000 LEI

o Obiectiv: Maximizarea incasdrilor din vanzarea de bilete, prin strategii de marketing
organic eficiente si optimizarea pretului biletelor in functie de tipul productiei (premieri

vs. repertoriu, spectacole copii vs. adulti).

Realizarea acestui indicator financiar este direct si indisolubil legati de indicatorii de productie.
Capacitatea institufiei de a genera venituri depinde exclusiv de accesul la sdlile de spectacol partenere.
Orice blocaj in programarea rveprezentatiilor (cauzat de lipsa disponibilitatii sdlilor) va afecia

proportional capacitatea de a atinee pragul de 700.000 {ei. -

2. incadrarea in bugetul de productie: 100% (sa nu se depaseascé devizele aprobate, asa cum s-

areusit in 2025, acolo unde este posibil s se analizeze optimizirile de costuri).

3. Costul mediu pe beneficiar — sii nu depiseaseca 698 lei. Scopul este mentinerea acestui cost la

un nivel rezonabil raportat la subventie.

Estimarea cheltuielilor pentru fiecare proiect (premiera sau alt tip de eveniment) propus pentru anul 2026
conform - ANEXA 6.
Estimarea cheltuielilor din anul 2026 pentru spectacolele care au avut premiera in anii anteriori conform

tabelului — ANEXA 7.
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6. Contributia estimatd la viata culturald si impactul asupra publicului aferent fiecirei premiere,

fiecdrui spectacol care a avut premiera in anii anteriori, precum si aferent altor proiecte

Impactul premierelor anului 2026
1. ,Ulciorul Sfarimat” (Regia: Gelu Colceag)

+ Contributie culturali: Readuce in prim-plan o capodopera a dramaturgiei universale (Kleist),
oferind o satira acuta asupra justitiei si a moravurilor, teme de o actualitate perena.

 Impact public: Prin parteneriatul cu Teatrul de Comedie care va gizdui acest spectacol, cu
posibil, MNAR (conexiunea cu tablourile lui Bruegel expuse la Muzeul National de Artd),
spectacolul propune o formd de educatie interdisciplinard (teatru-arte vizuale), atrdgdnd un
public cult, interesat de experiente estetice complexe. Este un vehicul perfect pentru dezbatere
despre etica si adevir.

2. ,,Lungs” (Regia: Tudor Cucu-Dumitrescu)

» Contributie culturali: Introduce in repertoriu dramaturgia britanicd ultra-contemporani
(Duncan MacMillan), abordand teme stringente precum anxietatea climatica, responsabilitatea
sociald si dinamica de cuplu moderna.

e Impact public: Tinteste direct segmentul de public tandr (Gen Z si Millennials), adesea mai
putin prezent in silile de teatru clasic. Spectacolul functioneazd ca un catalizator pentru

constientizare civica si ecologica.

3. ,Oberdobling — O iarna la Viena” (Regia: Andrei Mijeri)

+ Contributie culturali: Sustine inovatia regizorala si estetica, Andrei Mijeri fiind un exponent
al noului val, recunoscut pentru viziuni vizuale puternice.

« Impact public: Diversificd oferta teatrului catre zona de ,.teatru de arta”, regizor tandr care
abordeazd o poveste care ii are in centru pe Mihai Eminescu si pe Freud (clasici), avind un

potential ridicat de selectie in festivaluri nationale, crescand astfel prestigiul institutiei.

B. Impactul continuu al repertoriului (spectacole din anii anteriori)
1. Zona de dezvoltare artistici si sincretism (,De Profundis”, ,,Hedwig and The Angry Inch”,
»Moarte la Teatrul de Revisti”)
e Impact: Aceste productii continua si defineasci identitatea moderni a Teatrului Stela Popescu.
Ele promoveaza toleranta, diversitatea si recuperarea memoriei culturale (cazurile Constantin

Tanase, Stela Popescu in Moarte la Teatrul de Revistd). Prin estetica lui Razvan Mazilu si textele
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incisive, aceste spectacole educd gustul publicului pentru musical, teatru-dans si performance

contemporan, mentinindo traiectorie artisticd ascendentd, recunoscutd de critica de specialitate.
2. Zona de comedie si accesibilitate (“...Escu”, ,,Cerere in casatorie”, ,,Conu Leonida”, ,,Ceapa”,
»Hotul din penduli”)

o Impact: Acest segment asigurd functia de relaxare inteligenta si coeziune sociald a teatrului. Prin
texte clasice (Cehov, Caragiale, Dario Fo, Tudor Musatescu), teatrul rimane accesibil publicului
larg, oferind o alternativa culturald de calitate divertismentului comercial. Aceste titluri sunt
deopotriva constante financiare ale institutiei si porti de intrare pentru spectatorii ocazionali.

3. Zona de educatie si public tAnir (,Lampio si griuntele de lumini”, ,,Maya si Elfie”)

« Impact: Varianta imersiva a spectacolului Lampio (parteneriat MINA) revolutioneaza modul in
care copiii consumi teatru, integrand tehnologia in poveste. Impactul este formativ: creste noi
generatii de spectatori, stimuleazd imaginatia si empatia. Maya i Elfie mentine traditia
spectacolelor de sezon, oferind familiilor o experientd comunitara in perioada sdrbétorilor.

4. Zona de teatru psihologic (,,Cock”, ,,Anatomia unui cliseu”)

o Impact: Adrescazi teme intime, identitare si relationale, oferind publicului o oglindi pentru
propriile dileme existentiale. Aceste spectacole de tip ,studio” favorizeazd introspectia si
intimitatea actului artistic.

C. Alte proiecte

o Vocea Teatrului Licean Bucurestean (dacid va fi continuat de PMB): Continuarea

coordondrii trupelor de liceeni are un impact social major, oferind adolescentilor o platforma de

exprimare, disciplind si dezvoltare personald, transforménd teatrul intr-un instrument activ de

educatie non-formala.

7. Propuneri de eficientizare si dezvoltare a activitifii in anul 2026:
e Misuri de reducere si eficientizare costuri
e Optimizarea utilizérii spatiilor
e Propuneri de colaborare si co-productie
e Necesitati de investitii
e Propuneri de digitalizare a activitaii

e Propuneri accesare fonduri europene/AFCN, etc.

Anul 2026, marcat de perspectiva demaririi lucrérilor de consolidare a sediului si de relocarea

temporard a activitatilor, impune o abordare strategica riguroasi pentru a asigura continuitatea, cficienta
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si dezvoltarea Teatrului ,,Stela Popescu”. Obiectivul principal este transformarea provocirilor in

oportunitati de crestere si inovare.

A. Masuri de reducere si eficientizare costuri
1. Optimizarea costurilor logistice:

« Scenografie modularid si versatild: Prioritizarea productiilor noi care utilizeaza
scenografii modulare, usor transportabile si adaptabile la diverse spatii, reducand astfel
costurile de productie, transport, montaj si depozitare.

o Maximizarea utilizirii resurselor interne: Alocarea eficientd a personalului angajat
(actori, tehnicieni, personal administrativ) in cdt mai multe proiecte si roluri, minimizand
necesitatea contractarii de colaboratori externi.

2. Management bugetar strict:

« Control riguros al cheltuielilor: Mentinerea si imbuniatatirea disciplinei bugetare
demonstrate in 2025, cu o monitorizare constantd a cheltuielilor si 0 negociere ferma cu
furnizorii de servicii si materiale.

« Digitalizarea proceselor administrative: Reducerea costurilor operationale prin
adoptarea de solutii digitale pentru corespondentd si management intern (diminuarea

consumului de hértie, energie etc.).

3. EKficientizarea promovarii:

s+ Prioritizarea marketingului digital organic: Intensificarea eforturilor de creare de
continut atractiv §i interactiv pentru retelele sociale (Reels, Stories, concursuri online)
pentru a maximiza reach-ul organic.

B. Optimizarea utilizirii spatiilor
1. Spatii temporare administrative si de repetitii:

o Identificarea de spatii flexibile: Ciutarea activa de spatii administrative si de repetilii
care si ofere flexibilitate maximi in termeni de duratd de inchiriere $i costuri, eventual
prin parteneriate cu institutii de invatdmant sau alte organizatii culturale care detin spatii
subutilizate.

« Solutii de co-working: Explorarea posibilititii de a utiliza spatii de co-working pentru

personalul administrativ, pentru a reduce costurile fixe.

strada Batistei nr. 14, Sector 2, Bucuresti, Romdnia CUI: 36097576

Institutie publicd de culturé aflatd In subordinea Consiliului General al Municipiului Bucuresti



TEATRUL +40 21331 11 31
office@teatrulstelapopescu.ro
POPESCU www.teatrulstelapopescu.ro

2. Depozitarea patrimoniului material:

o Depozit compact si securizat: Identificarea si inchirierea unui spatiu de depozitare
extern, sigur si eficient din punct de vedere al costurilor, pentru decoruri, costume si
recuziti, cu o organizare inteligentd care si faciliteze accesul rapid si eficient la
elementele necesare pentru reprezentatii.

C. Propuneri de colaborare si co-productie
1. Consolidarea parteneriatelor existente deopotrivi pentru securizarea relatiilor si pentru
dezvoltarea lor acolo unde este posibil.
2. Noi colaboriri institutionale:

o Parteneriate cu alte teatre din subordinea PMB: Explorarea de noi oportunitati de
colaborare pentru utilizarea spatiilor de repetitii si de spectacole (chiar i in perioade mai
putin solicitate), precum si pentru schimburi de productii sau expertiza.

o Co-productii nationale: [nitierea de discutii pentru co-productii cu alte teatre sau
organizatii culturale, in vederea partajirii costurilor, cresterii vizibilitétii si accesdrii de
noi piete.

D. Necesitati de investitii
I. Investitii imediate (pentru relocare si continuitate):

o Echipamente IT Mobile: Laptopuri, solutii de conectivitate, software pentru munca la
distantad pentru personalul administrativ.

o Echipamente tehnice de bazi: Achizitia de echipamente de sunet si lumini modulare,

adaptate nevoilor de turneu, care pot fi folosite in diverse spatii, minimizénd dependenta

de echipamentele salilor partenere.

o Sisteme de depozitare: Investitii Tn sisteme de depozitare inteligente si sigure pentru
patrimoniul material.

2. Investitii strategice (pe termen mediu si lung, post-consolidare):

o Tehnologie scenotehnici avansatii: Pregitirea pentru achizitia de echipamente de
scenotehnicd moderne (sunet, lumini, video-proiectie) pentru viitoarea sald, conform
specificatiilor proiectului de consolidare si adaptare.

o Infrastructuri digitald interni: Server, retea, sisteme integrate de management pentru
o operare eficientd in noul sediu.

E. Propuneri de digitalizare a activitatii

1. Dezvoltarea platformei Web si Ticketing:

Strada Batistei nr. 14, Sector 2, Bucuresti, Remdania CUI 36087576 Iy Priméaria
5 mey s
institutie public& de culturé aflatd in subordinea Consiliulul General al Municipiului Bucuresti i/ Capitalel

iF s




TEATRUL +40 2133111 31
office@teatrulstelapopescu.ro
POPESCU www.teatrulstelapopescu.ro

¢ Optimizarea Experientei Utilizatorului (UX): Imbunatitirea

platformei www.teatrulstelapopescu.ro pentru o navigare intuitivé, un proces de ficketing

fluent si integrarea de continut multimedia (trailere, interviuri, galerie foto).
¢ CRM (Customer Relationship Management): Implementarea unui sistem CRM pentru
gestionarea datelor spectatorilor, fidelizarea publicului, trimiterea de newslettere
personalizate si analiza comportamentului de cumparare.
s Crearea unui mini departament pentru online — productie si difuzare
2. Digitalizarea proceselor interne:
¢ Management de proiect colaborativ: Utilizarea de platforme digitale pentru
planificarea, monitorizarea si comunicarea interna intre echipele artistice si
administrative, esentiala in contextul spatiilor dispersate sau a unei urmariri aplicate a
fluxului logistic si de proiect.
3. Inovare in promovare si interactiune:
o Continut imersiv si interactiv: Crearea de continut digital (VR/AR, 360 video) pentru
promovarea spectacolelor si a procesului creativ.
o Utilizarea AT in marketing: Explorarea solutiilor Al pentru analiza datelor de public,
optimizarea campaniilor de promovare si personalizarea mesajelor.
F. Propuneri accesare fonduri europene / AFCN, etc,
1. Fonduri Nationale (AFCN):
o Proiecte artistice si educationale: Candidarea cu proiecte de productie, turnee, proiecte

educationale side dezvoltare a publicului, aliniate criteriilor de finantare AFCN.

o Proiecte de digitalizare: Accesarea liniilor de finantare AFCN dedicate digitalizarii

institutiilor culturale.

2. Fonduri Europene:
o TFonduristructurale (in contextul PNRR/alociri viitoare): Monitorizarea apelurilor de
proiecte pentru investitii in digitalizare, eficien(d energeticd sau infrastructurd culturald
(chiar si la scard micd, pentru un depozit modern sau un spatiu temporar, dacd este
eligibil).
3. Granturi private si mecenat:
¢ Identificarea sponsorilor: Dezvoltarea unui program de atragere de finantiri de la
companii private si fundatii, prezentdnd teatrul ca un partener strategic cu o viziune

artisticd solida si un impact social demonstrat.
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F. CONCLUZII
Anii 2025 si 2026 subliniazi rezilienta si viziunea strategici a Teatrului ,,Stela Popescu” intr-un

context operational provocator, definit de lipsa unui sediu propriu.

In 2025, teatrul a demonstrat o remarcabild performanta artistica, lansand premiere de succes
(..Cerere in Cdsdtorie”, | De Profundis”), inovand in formate (,,Lampio™ imersiv) si obtinand
recunoastere la festivaluri. Parteneriatele strategice cu MNAR st Muzeul MINA au transformat limitirile
in oportunitati culturale, completate de o gestionare manageriald responsabild, inclusiv demersurile

active pentru consolidarea sediului si respectarea normelor de accesibilitate si securitate.

Pentru 2026, obiectivele raiman ambitioase: mentinerea unui program artistic vibrant (5 premiere,
100 de reprezentatii anuale, cu o tinti de venituri proprii de minim 700.000 lei), eficientizarea
operationala pe durata relocirii, dezvoltarea parteneriatelor si initierea digitalizirii. Aceste masuri
strategice sunt menite si pregiteasca terenul pentru un viitor spatiu cultural modern, confirmand ci
identitatea de ,teatru cu ziduri imprumutate” este, de fapt, o fortd ce stimuleazi inovatia si

consolidarea legéturii cu publicul.
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